Plan zadania audytowego - przykład
	Nazwa zadania audytowego
	Audyt polityki wynagrodzeń w …  w zakresie zdefiniowanego ryzyka zarządzania kadrami

	Nr zadania audytowego
	…

	Podstawa przeprowadzenia audytu
	Plan audytu na … rok poz. Nr … 

	Łączna liczba planowanych dni audytu
	…

	Planowany termin rozpoczęcia audytu
	…

	Planowany termin sporządzenia sprawozdania z przeprowadzenia audytu
	…


	Cel audytu
	Ocena funkcjonujących w firmie zasad, składników i form wynagradzania w zakresie czy istnieją i czy są stosowane odpowiednie mechanizmy kontroli i procedury zapewniające, że zarządzanie polityką wynagrodzeń odbywa się w sposób racjonalny, skuteczny i zgodny z przepisami.

	Zakres podmiotowy audytu 
	Badaniu i ocenie podlegać będą następujące komórki (jednostki) organizacyjne: 

1. …

2. …

3. …

	Zakres przedmiotowy audytu 
	Badaniu poddane zostaną zagadnienia z obszaru polityki płac w zakresie eliminacji zdefiniowanych ryzyk w następującym zakresie:

 - dokumentacja czasu pracy i przekazywanie danych do Działu Płac,

- naliczanie poszczególnych składników wynagrodzeń we właściwej wysokości, właściwym osobom i w należytym terminie,

- naliczanie premii, nadgodzin, dodatkowych wynagrodzeń z tytułu umów zleceń, umów o dzieło itp.,

- sposób kształtowania polityki płac,
- budżet wynagrodzeń – badanie dynamiki wydatków na wynagrodzenia,

- analiza relacji płac w obrębie organizacji – rozpiętość wynagrodzeń w poszczególnych grupach pracowników,

- analiza wynagrodzeń w uzależnieniu od efektów pracy,

- porównanie wynagrodzeń ze stawkami w branży i na rynku,

- sprawdzenie, czy w organizacji istnieje odpowiedni plan działania na wypadek awarii informatycznego systemu płac,

-  ocena, czy istnieją i czy są stosowane odpowiednie mechanizmy kontroli w zakresie bezpieczeństwa danych osobowych oraz wypłaty wynagrodzeń,

- sprawdzenie, czy poprawnie prowadzona jest sprawozdawczość spraw płacowych.



	Metodyka techniki audytu
	A. Uzyskiwanie informacji od osób uczestniczących w badanym procesie (wywiady z pracownikami, kadrą kierowniczą oraz przedstawicielami Działu Kadr i Płac) w celu zapoznania się z aktualną sytuacją firmy, oraz jej systemem wynagradzania i premiowania.

B. Analizy problemowe przy udziale służb kadrowych, płacowych i ekonomicznych Spółki.

C. Badania próbkowe potwierdzające stan badanego zagadnienia w zakresie możliwości wystąpienia ryzyka oszustwa w procesie przyznawania, wyliczania i ewidencjonowania wynagrodzeń i premii.

D. Badanie procesów kadrowo - płacowych w zakresie stosowania zaplanowanej skutecznej kontroli ryzyka z uwzględnieniem listy dotychczas identyfikowanych błędów odnotowanych w dotychczasowej praktyce wyliczania i wypłacania wynagrodzeń. Wygenerowanie listy osób nadzorujących proces wyliczania wynagrodzeń z określeniem konkretnych czynności kontroli wewnętrznej przypisanych do tego procesu z uwzględnieniem tego obowiązku w zakresach czynności.

E. Przygotowanie raportu zawierającego wskazówki co do możliwych działań usprawniających.

	Audytorzy wykonujący zadanie audytowe
	1. …
2. …



	Uwagi:
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